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Zen-Juvenation Wellness Center 

THE ZEN-WAY 

 

 

1. บทนํา 

การเปลี,ยนแปลงของแนวคิดด้านสุขภาพ: ยุคใหม่ของการดูแลสุขภาพเชิงรุก 

เรากาํลงัเป็นสักขีพยานต่อการเปลี4ยนแปลงครั7 งใหญ่ในระดบัโลกเกี4ยวกบัวิธีที4ผูค้นดูแลสุขภาพและความ

เป็นอยู่ที4ดีของตนเอง ปัจจุบนัการดูแลสุขภาพไม่ไดจ้าํกดัอยู่แค่การรกัษาอาการเจ็บป่วยอีกต่อไป แต่ไดข้ยาย

ไปสู่การจดัการสุขภาพเชิงรุกและการป้องกนัโรค ซึ4งสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของตลาดที4กาํลงัเติบโตอย่าง

รวดเร็ว โดยเฉพาะในกลุ่มผูใ้หญ่ที4มีอาย ุ40 ปีขึ7นไป กลุ่มผูใ้กลเ้กษียณอายุ และผูสู้งอาย ุ

กลุ่มเป้าหมายนี7ให้ความสําคญักบัการลงทุนเวลาและทรัพยากรในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพทั7งร่างกาย

และจิตใจ เพื4อตอ้งการมีชีวิตที4ยืนยาว สุขภาพดี และมีคุณภาพชีวิตที4ดียิ4งขึ7น พวกเขาแสวงหาวิธีการที4

สามารถสนบัสนุนเป้าหมายในการมีอายุยืนยาวอย่างมีคุณภาพ จดัการความเครียด และรักษาระดบัคณุภาพ

ชีวิตที4ด ี

การเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะ: ชาวญี,ปุ่ นที,ต้องการเดินทางมาพักผ่อนแบบดูแลสุขภาพและฟืJ นฟู และชาว

ญี,ปุ่ นทที,อาศัยอยู่ในประเทศไทย 

ในตลาดที4กาํลงัเติบโตนี7  Zen-Juvenation Wellness Center ไดร้ะบุถึงกลุ่มเป้าหมายที4มีความตอ้งการ

เฉพาะและยงัไม่ไดร้ับการดูแลอย่างทั4วถึง นั4นคือ ชาวญี4ปุ่นที4ตอ้งการการพกัผ่อนแบบดูแลสุขภาพ ฟื7 นฟู 

และกลุ่มชาวญี4ปุ่นที4ทาํงานและอาศยัอยู่ในประเทศไทย กลุ่มนี7ตอ้งเผชิญกบัความเครียดเฉพาะตวัจากการใช้

ชีวิตและทาํงานในต่างแดน อีกทั7งยงัมีแนวคิดทางวฒันธรรมที4ให้ความสําคญักบัสุขภาพและความเป็นอยู่ที4ดี 

พวกเขามองหาการดูแลสุขภาพที4มีคุณภาพสูงและเชื4อถือไดซึ้4งตอบสนองต่อความตอ้งการและความ
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คาดหวงัของตน ที4สําคญัชาวญี4ปุ่นเป็นกลุ่มเป้าหมายที4มีความน่าเชื4อถือ และมีศกัยภาพในการใชจ้่ายถา้เป็น

บริการที4ดจีริง  

โครงการที,นําเสนอ: Zen-Juvenation Wellness Center 

เพื4อตอบสนองต่อโอกาสนี7  เราจึงขอนาํเสนอการจดัตั7ง Zen-Juvenation Wellness Center ซึ4งเป็นสถาน

บริการที4มีคุณภาพสูง ออกแบบมาเพื4อให้บริการดา้นสุขภาพ และความเป็นอยู่ที4ดีอย่างครบวงจร เป็น

สถานที4ที4ลูกคา้สามารถเขา้มาดูแลสุขภาพเชิงรุกและเสริมสร้างความเป็นอยู่ที4ดีไดอ้ย่างเต็มที4 ที4สําคญัคือการ

เนน้ความแตกต่าง และกลุ่มเป้าหมายที4ชดัเจน เฉพาะเจาะจง และมีศกัยกภาพสูง 

 

2. วัตถุประสงค์ของเอกสารโครงการนีJ 

วัตถุประสงค์ของเอกสารโครงการนีJมีอยู่ 2 ประการ ดังนีJ: 

1. เพื4อนาํเสนอภาพรวมที4ครอบคลุมเกี4ยวกบัแผนการดาํเนินงานของ Zen-Juvenation Wellness 

Center ซึ4งรวมถึงการระบุบริการหลกั กลุ่มเป้าหมาย ปรัชญาการดาํเนินงาน และความคาดหวงัของ

ธุรกิจบริการนี7 

2. เพื4อนาํเสนอการวิเคราะห์ตลาดเบื7องตน้ที4เกี4ยวขอ้งกบักลุ่มเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ ชาวญี4ปุ่น และ

สถานที4ตั7งที4ไดเ้ลือกไว ้การวิเคราะห์นี7จะเป็นพื7นฐานสําหรับการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์และแสดงให้

เห็นถึงความเป็นไปไดข้องแนวคิดที4นาํเสนอ 

 

3. แนวคิดของ ศูนย์สุขภาพแบบ Zen-Juvenation 

แนวคิดหลัก: สถานที,แห่งการฟืJ นฟูสุขภาพแบบองค์รวม และเสมือนอยู่บ้านตนเอง 

Zen-Juvenation Wellness Center ไดร้ับการออกแบบให้เป็นศูนยสุ์ขภาพที4ครบวงจร ที4ซึ4งบุคคลสามารถ

เริ4มตน้การเดินทางสู่การมีสุขภาพที4ดีทั7งร่างกายและจติใจ ไม่เพียงแต่เป็นการให้บริการแบบธุรกรรมทั4วไป 

แต่ยงัเป็นการดูแลแบบองคร์วมที4เชื4อมโยงทั7งร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ 

บริการที,นําเสนอ: ออกแบบเพื,อตอบโจทย์สุขภาพที,สมบูรณ์ 
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ศูนยจ์ะนาํเสนอการบริการที4คดัสรรมาอย่างดีโดยมุ่งเนน้ไปที4: 

• การรกัษาทางกายภาพ: รวมถึงการนวดบาํบดั กายภาพบาํบดั การฟื7 นฟูเฉพาะทาง และการบาํบดัทาง

กายภาพอื4น ๆ ที4มีพื7นฐานจากหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์ 

• กิจกรรมกลุ่มและการออกกาํลงักาย: เช่น โยคะ พิลาทิส ไทชิ การทาํสมาธิ และการฝึกสติ เพื4อ

เสริมสร้างความแข็งแรง ความยืดหยุน่ การทรงตวั และความชดัเจนทางจิตใจ 

• การนาํแพทยท์างเลือกเขา้มาบริการให้กบัลูกคา้ เช่น แพทยแ์ผนไทย และ แพทยแ์ผนจีน ซึ4งตรงนี7จะ

มีความหลายหลายและเป็นการนาํเอาศาสตร์การแพทยที์4มีประวตัิยาวนานมาใชเ้พื4อให้เกิด

ประสิทธิภาพของบริการที4สูงขึ7น 

กลุ่มเป้าหมาย: การบริการที,ตอบสนองลูกค้าระดบัพรีเมียม 

บริการของเราจะออกแบบมาเพื4อตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ต่อไปนี7 : 

• ชาวญี4ปุ่นใกลเ้กษียณ: ผูที้4ตอ้งการลงทุนในสุขภาพเพื4อการเกษียณที4มีคุณภาพ 

• ชาวญี4ปุ่นผูเ้กษียณที4มีความสามารถในการใชจ้่ายในระดบักลางถึงสูง: ผูที้4ให้ความสําคญักบัการ

ดูแลสุขภาพแบบพรีเมียมและตอ้งการประสบการณ์ที4ออกแบบเฉพาะตวั 

Zen-Juvenation Wellness Center จะมอบประสบการณที์4สะทอ้นถึงคุณค่าและความสงบ ตามปรัชญา 

Zen: Simplicity 

• รูปแบบความหรูหราที4เรียบง่ายและสงบเงียบ: การออกแบบที4มีความประณีตแต่ไม่ซับซ้อน สร้าง

บรรยากาศที4ผ่อนคลายและเอื7อต่อการฟื7 นฟู 

• การออกแบบที4สื4อถึงธรรมชาติ: ใชว้สัดุธรรมชาติ โทนสีที4ผ่อนคลาย และการออกแบบที4เชื4อมโยง

กบัธรรมชาติ เพื4อสร้างความรู้สึกผ่อนคลายและเยียวยา 
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• พื7นฐานจากงานวจิยัและหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์: ทุกการบริการและการดูแลจะอา้งอิงจาก

งานวิจยัและหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์เพื4อสร้างความน่าเชื4อถือและประสิทธิภาพ 

• การสร้าง Harmony in Motion ซึ4งถือเป็นการฝึกปฎิบตัิเพื4อให้เกิดความละมุนในทุกความ

เคลื4อนไหว 

 

คุณค่าที,แตกต่าง: "เหมือนบ้านของคุณ" 

โดย Zen-Juvenation จะมอบความรู้สึกเหมือนบา้นที4อบอุ่นและปลอดภยั เรามุ่งเนน้บรรยากาศของที4พกั 

และการดูแลในบรรยากาศแบบบา้นของชาวญี4ปุ่น ให้มีความรู้สึกเหมือนอยู่บา้น  
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The Harmony of Simplicity 

 

 

ตรงนี7 มีความสําคญัเนื4องจากชาวญี4ปุ่นจะมีความเป็นเอกลกัษณ์ในเรื4องของบรรยากาศที4คุณเคย และทาํให้

เกิดความสบายใจ (Comfortable) มากเป็นพิเศษ โดยทาง Zen-Juvenation Wellness Center จะสร้าง

บรรยากาศให้เสมือนกบัไดอ้ยู่ในบา้นของตนเอง 
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บริการของเรา 
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Market Analysis and Opportunity 

โครงการ Zen-Juvenation Wellness Center (Location: ศรีราชา จ.ชลบุรี) 

 

 

Making Sriracha Like Home 

 
 

 

1. Market Overview: Japanese Retirees in Thailand 

• ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายหลกัของชาวญี4ปุ่น โดยเฉพาะพื7นที4ที4มีสภาพแวดลอ้มปลอดภยั 

ระบบสาธารณสุขดี วฒันธรรมที4เป็นมิตร และความคุน้เคยระหว่างเชื7อชาติ 

• “ศรีราชา” ถือเป็น ศูนยก์ลางของชุมชนญี4ปุ่นใหญ่ที4สุดนอกกรุงเทพฯ โดยมีทั7งโรงเรียนญี4ปุ่น 

(Thai-Japanese Association School Sriracha) และสิ4งอาํนวยความสะดวกแบบญี4ปุ่นครบถว้น 
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• กลุ่มเป้าหมายคือชาวญี4ปุ่นเกษียณ, expats ระยะยาว, และครอบครัวชาวญี4ปุ่นที4ตอ้งการอยู่อาศยัใน

สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียงกบับา้นเกิด 

 

 

 

 

 

 

2. Target & Market Characteristics 

 

 

3. Competitive Landscape (ในศรีราชา & พัทยาใกล้เคียง) 

โอกาสของเรา: 

• พฒันา “Wellness Residence แบบญี4ปุ่น” ใกลก้รุงเทพฯ แต่เงียบกว่า บริการแบบผสมผสานที4มีที4

พกั + ออนเซ็น + การแพทยท์างเลือก 

คุณสมบัต ิ รายละเอียด 

อายุเฉลี2ย 60–75 ปี 

รายได้ เงินบํานาญญี2ปุ่ นหรือเงินออมส่วนตวั 

พฤติกรรม 
มองหาที2พกัระยะยาว/ระยะสั Eนในเมืองที2มีชุมชนญี2ปุ่น, ชอบกิจกรรมทางสงัคมและ 

wellness 

ความต้องการหลกั 
ที2พกัปลอดภยั, การดแูลสขุภาพ, อาหารญี2ปุ่ น, ความสะดวกทางการแพทย์ และ

วฒันธรรมที2คุ้นเคย 
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4. Location Opportunity: ศรีราชา 

ปัจจยั รายละเอียด 

ชุมชนญี4ปุ่น มีโรงเรียนญี4ปุ่น, ร้านคา้, ซูเปอร์มาร์เก็ต, ร้านอาหาร 

ระบบสาธารณสุข มีโรงพยาบาลที4มีล่ามญี4ปุ่น และรองรับผูสู้งอาย ุ

การเดินทาง ใกลส้นามบินสุวรรณภูมิ และมีรถไฟฟ้าเชื4อมต่อในอนาคต 

สภาพแวดลอ้ม เงียบสงบ ใกลท้ะเล อากาศดีกว่าในเมือง 

ค่าครองชีพ สูงกว่าเชียงใหม่เล็กนอ้ย แต่ตํ4ากว่ากรุงเทพฯ 

5. Market Size Potential 

• ชาวญี4ปุ่นในศรีราชาและพทัยารวมมากกว่า 8,000 คน (รวมกลุ่มครอบครวัและเกษยีณ) 

• หากเขา้ถึงเพียง 5% ของตลาดเป้าหมาย = 400 รายในระยะยาว 

• Wellness clients จากกรุงเทพฯ และญี4ปุ่นที4มาเยี4ยมแบบ short stay หรือ seasonal ก็เป็นกลุ่มเสริมที4

มีศกัยภาพสูง 
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6. Summary of Market Opportunity 

ประเภทโอกาส รายละเอียด 

ตลาดเป้าหมายเฉพาะ กลุ่มชาวญี4ปุ่นที4มีชุมชนแข็งแรงในพื7นที4 

โลเคชนัใกลก้รุงเทพ 
เหมาะกบัการใชชี้วติประจาํและ wellness 

tourism 

คู่แข่งยงัไม่มีในรูปแบบ “Wellness + Residence แบบญี4ปุ่น”  

ศกัยภาพการเติบโต 
สามารถขยายเป็นเฟส 2 หรือทาํสาขาใน

เมืองอื4นได ้

 

การวิเคราะห์ธุรกิจโดยใช้ Porter’s Five Forces Model 

โดย Porter’s Five Forces Model จะช่วยให้เขา้ใจแรงผลกัดนัทางธุรกจิและการแข่งขนั: 

 

1. Threat of New Entrants (อปุสรรคจากผู้เล่นรายใหม่) 

ปานกลางถึงสูง 

• ค่าใชจ้่ายเริ4มตน้ไม่สูงนกั (เช่นสปา, ออนเซ็น, ฟิตเนสญี4ปุ่น ฯลฯ) 

• แต่ความรู้เฉพาะดา้น เช่น เทคนิคญี4ปุ่นแท ้(ศาสตร์ชินรินโยก,ุ ออนเซ็นแท,้ โภชนาการญี4ปุ่น) ตอ้งใชเ้วลา

และผูเ้ชี4ยวชาญ 

• หากมีแบรนด์ญี4ปุ่นแทร่้วมมือ (หรือรับรอง) จะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใหญ ่

กลยุทธ์: สร้างภาพลกัษณ์ญี4ปุ่ นแท้, ใช้ผู้เชี4ยวชาญจากญี4ปุ่ น และสร้างฐานลูกค้าเฉพาะกลุ่มเพื4อป้องกันการ

เลียนแบบง่าย 

 

2. Bargaining Power of Suppliers (อํานาจต่อรองของซัพพลายเออร์) 

ปานกลาง 

• หากตอ้งนาํเขา้วตัถุดิบหรือผลิตภณัฑจ์ากญี4ปุ่น (ชา, สมุนไพร, นํ7ามนัหอม ฯลฯ) จะพึ4งพาซัพพลายเออร์

เฉพาะกลุ่ม 

• แต่ถา้หาแหล่งผลิตในประเทศได ้อาํนาจซัพพลายเออร์จะลดลง 

กลยุทธ์: กระจายแหล่งวัตถดุิบ ใช้ซัพพลายเออร์ท้องถิ4นร่วมกับของนําเข้าเพื4อลดความเสี4ยง 
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3. Bargaining Power of Buyers (อํานาจต่อรองของลกูค้า) 

สูง 

• ลูกคา้มีทางเลือกหลากหลาย ทั7ง Wellness แบบไทย, เกาหลี, หรือ Western style 

• ตอ้งมีเอกลกัษณ์ที4ทาํให้ “Japanese style” มีคุณค่าเฉพาะ เช่น การผสานวฒันธรรม ความเรียบง่าย และ

สมดุลชีวิต 

กลยุทธ์: เน้นประสบการณ์ที4แตกต่าง สร้างแพ็กเกจเฉพาะบุคคล และเน้นลกูค้าประจํา 

 

4. Threat of Substitutes (ภัยคุกคามจากสินค้า/บริการทดแทน) 

สูง 

• Wellness แบบไทยหรือเกาหลีมีความนิยมและตน้ทุนตํ4า 

• เทคโนโลยีใหม่ เช่น แอปสุขภาพ หรืออุปกรณ์ฟิตเนสที4บา้น อาจแย่งลูกคา้ได ้

กลยุทธ์: ผสานเทคโนโลยเีข้ากับประสบการณ์แบบญี4ปุ่ น (เช่น Guided Meditation ญี4ปุ่ นผ่านแอป), สร้าง

คอร์สที4ยากแทนที4ได้ 

 

5. Industry Rivalry (การแข่งขนัในอุตสาหกรรม) 

ปานกลางถึงสูง 

• Wellness เป็นตลาดที4เติบโตเร็ว มีผูเ้ล่นหลายราย 

• ถา้เจาะกลุ่มเฉพาะ (เช่น คนที4สนใจญี4ปุ่น, คนรกัความสงบ เรียบง่าย) จะลดการแข่งขนัโดยตรงได ้

กลยุทธ์: สร้างแบรนด์เฉพาะ, เจาะกลุ่ม niche market, ร่วมมือกับแบรนด์ญี4ปุ่ น, ใช้ storytelling แนว zen 

หรือ wabi-sabi 
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การวิเคราะห์ธุรกิจโดยใช้ SOIT 

 

Strengths (จุดแข็ง) 

1. วฒันธรรมญี4ปุ่นไดร้ับความนิยมในไทย 

คนไทยคุน้เคยและชื4นชอบวฒันธรรมญี4ปุ่น เช่น ออนเซ็น ซาวน่า การนวดแบบญี4ปุ่น อาหารสุขภาพ 

2. แนวคิด Wellness สอดคลอ้งกบัเทรนด์สุขภาพปัจจุบนั 

คนไทยเริ4มใส่ใจสุขภาพมากขึ7น การดูแลสุขภาพแบบองคร์วม (กาย ใจ จิตวิญญาณ) จึงมีโอกาสเติบโต 

3. ความเชี4ยวชาญดา้นคุณภาพและพิถีพิถนัแบบญี4ปุ่น 

การบริการแบบญี4ปุ่นเนน้ความประณีต ใส่ใจลูกคา้ สร้างความแตกต่างในตลาด 

4.มีการแพทยท์างเลือกที4เขา้ถึงไดง่้าย และมีประสิทธิภาพสูง 

 

Opportunities (โอกาส) 

1. ตลาดสุขภาพและการท่องเที4ยวเชิงสุขภาพเติบโตต่อเนื4อง 

รัฐบาลไทยสนบัสนุน Medical & Wellness Tourism ทาํให้มีโอกาสดึงดูดลูกคา้ชาวต่างชาต ิ

2. การจบักลุ่มเป้าหมายระดบัพรีเมียมและนกัท่องเที4ยว 

นกัท่องเที4ยว โดยเฉพาะชาวเอเชีย (จีน สิงคโปร์ มาเลเซีย) สนใจบริการแบบญี4ปุ่น 

3. ขยายแนวคิดไปสู่ผลิตภณัฑเ์สริม เช่น สกินแคร์ สมุนไพร อาหารญี4ปุ่นเพื4อสุขภาพ 

 

Location-wise 

• Sriracha as a "Little Japan": เป็นเมืองเดียวในประเทศไทยที4มีโรงเรียนญี4ปุ่นระดบัประถม-มธัยม, 

ร้านอาหาร, ซุปเปอร์มาร์เก็ต และคลินิกที4มีล่ามญี4ปุ่น 

• Proximity to Bangkok & Pattaya: ห่างจากกรุงเทพฯ ~1.5 ชั4วโมง และใกลพ้ทัยา เหมาะกบัทั7งระยะ

ยาวและท่องเที4ยวระยะสั7น 

• Medical Tourism Growth: มีโรงพยาบาลหลายแห่งในพื7นที4 เช่น Samitivej Sriracha ที4ให้บริการ

กลุ่มลูกคา้ญี4ปุ่นโดยเฉพาะ 

• Low Competition for Integrated Wellness-Residence Model: ศรีราชายงัไม่มีโครงการที4รวม 

wellness + residence แบบเฉพาะชาวญี4ปุ่นอย่างแทจ้ริง 

 

 



เอกสารวิชาการกลุ่ม Ca & Cr 
 

 13 

Issues (ปัญหา/ข้อจํากัดภายใน) 

1. ตน้ทุนสูงในการก่อสร้างและดาํเนินงาน 

เช่น การสร้างออนเซ็น ซาวน่า หรือสปาที4มีมาตรฐานญี4ปุ่น 

2. บุคลากรที4มีทกัษะเฉพาะทางยงัมีจาํกดั 

การให้บริการแบบญี4ปุ่นอาจตอ้งฝึกอบรมพนกังานจาํนวนมาก 

3. ความเขา้ใจผิดเกี4ยวกบั Wellness แบบญี4ปุ่นในกลุ่มลูกคา้บางส่วน 

อาจยงัไม่เขา้ใจถึงคุณค่าที4แทจ้ริงของแนวคดิญี4ปุ่น เช่น “Ikigai” คุณค่าของการมีชีวิต หรือ “Shinrin-

yoku” การฟืJ นฟูร่างกายโดยการอยู่กับป่าเขา ต้นไม้ 

 

 

 
 

 
 

Threats (อุปสรรคภายนอก) 

1. การแข่งขนัจากธุรกจิ Wellness ที4มีอยู่แลว้ 

ทั7งในและต่างประเทศ เช่น สปาไทย สปาเกาหลี หรือคลินิกสุขภาพแนวใหม่ 

2. เศรษฐกิจและสถานการณ์ท่องเที4ยวที4ผนัผวน 

เช่น โควดิ-19 หรือเศรษฐกิจถดถอย ส่งผลต่อการใชบ้ริการที4ไม่จาํเป็น 

3. ขอ้จาํกดัดา้นกฎหมายหรือใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจบางประเภท 
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Growth Strategy of Zen-Juvenation Wellness Center 

แผนกลยุทธ์ 3 ปี สําหรับธุรกิจ Wellness Japanese Style ในประเทศไทย โดยอิงจาก SOIT ที4วิเคราะห์ไว:้ 

กลยุทธ์ระยะ 3 ปี  

 

เป้าหมายหลกั: 

 

สร้างแบรนด์ Wellness Japanese Style ที4เป็นผูน้าํตลาดระดบัพรีเมี4ยมในไทย และรองรับการเติบโตของ

นกัท่องเที4ยวสุขภาพทั7งไทยและต่างชาติ โดยเฉพาะชาวญี4ปุ่น 

 

Year 1: ปูพืJนฐาน & สร้างตัวตน (Foundation & Branding) 

 

วตัถุประสงค:์ 

• สร้างแบรนด ์

• เริ4มเปิดให้บริการในพื7นที4นาํร่อง 

• สร้างความเขา้ใจของตลาดต่อ Wellness แบบญี4ปุ่น 

 

กลยุทธ์: 

• Product Development: สร้างบริการต้นแบบ เช่น ออนเซ็น, ซาวน่า, นวดญี4ปุ่ น, อาหารสุขภาพญี4ปุ่ น และ

การนําการแพทย์แผนจีน และการแพทย์แผนไทย เข้ามาเพื4อสร้างการบริการที4กว้างขึUนและมีความแตกต่าง 

• Training: พัฒนาและอบรมทีมบุคลากรให้เข้าใจวัฒนธรรมและบริการแบบญี4ปุ่ นอย่างแท้จริง 

• Branding & Awareness: สื4อสารคุณค่าของ “Japanese Wellness” ผ่าน online/offline เช่น การร่วมมือกบั

อินฟลูเอนเซอร์สายญี4ปุ่ นหรือสุขภาพ 

• เปิดสาขานําร่อง: ในเมืองหลัก เช่น กรุงเทพฯ หรือเชียงใหม่ ที4มีนักท่องเที4ยวญี4ปุ่ นและนกัท่องเที4ยว

สุขภาพจํานวนมาก 

 

Year 2: การเติบโต & ความหลากหลาย (Growth & Diversification) 

วตัถุประสงค:์ 

• ขยายสาขา 

• เพิ4มบริการ 
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• ขยายกลุ่มลูกคา้ 

 

กลยุทธ์: 

• Service Expansion: เพิ4มบริการที4เฉพาะทาง เช่น Ikigai Coaching, Forest Bathing (Shinrin-yoku), 

เวิร์กช็อปชาเขียว หรือโยคะญี4ปุ่ น 

• Partnering: ร่วมมือกับโรงแรม สายการบิน คลินิก เพื4อทาํแพ็กเกจ Wellness Tourism 

• ขยายสาขา: เปิดอกี 1-2 สาขาในจังหวัดที4มีกลุ่มเป้าหมาย เช่น ภูเก็ต, หัวหนิ 

• Customer Loyalty: สร้างระบบสมาชิก, โปรโมชั4นตามฤดกูาลแบบญี4ปุ่ น เช่น กิจกรรมฤดูใบไม้ร่วงหรือ

เทศกาลออนเซ็น 

 

Year 3: ต่อยอดสู่ระดับนานาชาติ & ความยั,งยืน (Scaling & Sustainability) 

 

วตัถุประสงค:์ 

• เสริมความเป็นผูน้าํในตลาด 

• วางระบบให้ธุรกิจยั4งยืน 

• ดึงดูดลูกคา้ต่างประเทศ 

 

กลยุทธ์: 

• Franchise Model: วางระบบแฟรนไชส์หรือขยายสาขาภายใต้แบรนด์เดียวกนั 

• Sustainability Strategy: ใช้แนวคิดญี4ปุ่ นในการดูแลสิ4งแวดล้อม เช่น ใช้นํUาร้อนหมุนเวียน หรือผลิตภัณฑ์

ออร์แกนิก 

• Digital Wellness: สร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น แอปฯ แนะนํา Ikigai, โปรแกรมฝึกสมาธิสไตล์ญี4ปุ่ น 

• International Marketing: ทําแคมเปญ Wellness Tour สําหรับชาวต่างชาติ ร่วมกับกรมส่งเสริมการ

ท่องเที4ยว 
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Project timeline 

 
Activities Q3 

2025 

Q4 

2025 

Q1 

2026 

Q2 

2026 

Q3 

2026 

Q4 

2026 

Q1 

2027 

Q2 

2027 

Q3 

2027 

Q4 

2027 

Feasibility           

Partner            

Design           

Permit           

Bidding           

Construction           

Testing           

Launching           

 

Capital 

 
 

แหล่งที4มาของเงินทุนจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่เงินกูจ้ากธนาคารและ/หรือเงินลงทุนจากนกั

ลงทุนต่างชาติที4เห็นความเป็นไปไดข้องของโปรเจกตนี์7 ซึ4งคิดเป็น 70% และเงินลงทุนที4รวบรวมจากผูเ้รียน 

WHB 5 อีก 30%    

 

70%

30%

Capital For Zen-Juvenation 

Bank Loan / JV

WHB 5
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Initial Investment 
Investment Items Estimated Cost (Baht) Notes / Assumptions 

Land Lease (3 years)                              

7,200,000  

3-year land rent at ฿200k/month 

Construction (Building)                            

40,000,000  

Cost to construct 50-room building, estimated 

20,000 ฿/m², averaging 40 m² room type 

Design & Engineering                              

1,000,000  

Architectural and engineering design fees 

Interior Furnishings                              

4,000,000  

Furniture, fixtures & equipment for rooms and 

common areas 

Equipment & Facilities                              

4,000,000  

Onsen, spa equipment, gym, kitchen appliances 

Staff Setup & Training                                 

500,000  

Pre-opening HR costs, training, initial payroll 

Licenses & Permits                                 

200,000  

Government fees and legal costs for necessary 

licenses 

Marketing & Launch                                 

500,000  

Marketing campaign for opening 

Contingency Reserve                              

2,500,000  

contingency for unforeseen expenses 

Total                             

59,900,000  

 

 

 

 สําหรับการลงทุนโปรเจกต ์Zen-Juvenation Wellness Centre การลงทุนเริ4มตน้ในเฟสที4 1 เลือกที4จะ

ลงทุนที4 อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เนื4องดว้ยกลุ่มเป้าหมายที4ชดัเจนคือชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวญี4ปุ่นที4

ตั7งใจมาพกัผ่อนหรือชาวต่างชาติที4พาํนกัอยู่ในประเทศไทยแลว้จะทาํให้เป็นประโยชนต์่อการเสนอขอ
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เงินทุนจากแหล่งต่างๆ โดยการลงทุนในโปรเจกนี7จะเริ4มตน้สเกลไม่ใหญ่มากนกัและเลือกที4จะเช่าที4ดิน

เนื4องจากราคาซื7อขายของอาํเภอศรีราชาอาจจะสูงเกินไป 
 

Source of income 

Metric 
Low Season 

(avg 25% occ.) 

Normal Season 

(avg 50% occ.) 

High Season 

(avg 75% occ.) 
Year Total 

Occupancy Rate (Rooms 

Filled) 
~25% (13 rooms) ~50% (25 rooms) ~75% (38 rooms) – (average ~50%) 

Room Revenue per month ฿120,000 ฿120,000 ฿120,000  

Package Revenue per 

month 
฿1,560,000 ฿3,000,000 ฿4,560,000 ฿36,480,000 

Other revenue (20%) ฿312,000 ฿600,000 ฿912,000 ฿7,296,000 

Total Revenue per month ฿1,872,000 ฿3,600,000 ฿5,472,000 ฿43,776,000 

Expenses     

– Staff Salaries ฿625,000 ฿625,000 ฿625,000 ฿7,500,000 

– Utilities (Electricity & 

Water) 
฿149,760 ฿288,000 ฿437,760 ฿3,502,080 

– Maintenance ฿50,000 ฿50,000 ฿50,000 ฿600,000 

– Marketing (Ongoing) ฿100,000 ฿100,000 ฿100,000 ฿1,200,000 

– Supplies & Services ฿50,000 ฿85,000 ฿100,000 ฿940,000 

– Admin & Other ฿50,000 ฿50,000 ฿50,000 ฿600,000 

– Taxes ฿187,200 ฿360,000 ฿547,200 ฿4,377,600 

-- Interest ฿56,160 ฿108,000 ฿164,160 ฿1,313,280 

-- Sales commission ฿156,000 ฿300,000 ฿456,000 ฿3,648,000 

Total Operating Cost ฿1,424,120 ฿1,966,000 ฿2,530,120 ฿23,680,960 

Net Earnings  ฿447,880 ฿1,634,000 ฿2,941,880 ฿20,095,040 

 

 ที4มาของรายไดจ้ะแบ่งเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั ส่วนที4 1 คือรายไดจ้ากการซื7อ Package เขา้พกัซึ4งจะคิด

เป็น 80% ของรายไดท้ั7งหมด ส่วนที4 2 คือรายไดอื้4นๆ ที4มาจากการขายสินคา้อื4นๆ เช่น โปรแกรมกจิกรรม

เสริมต่างๆ, ผลิตภณัฑน์วด, รายการอาหารเพิ4มเติมที4จาก Standard meal plan ซึ4งคดิเป็นอีก 20% 
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Revenue Projection 

 
 การคาดการณ์รายได ้5 ปีนั7นใชค้่าเฉลี4ยการเติบโตคงที4 10% ตวัเลขนี7อาจจะตํ4ากว่า industry average 

แต่ช่วงที4เริ4มธุจกจิอาจมีการเติบโตชา้เนื4องจาก Business awareness และการสร้างชื4อเสียงในระยะยาว  
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Break-Even Analysis 

 

 จากกราฟขา้งตน้จะแสดงให้เห็นว่าการเริ4มตน้โปรเจกตนี์7นั7นจะถึงจุดคุม้ทุนในระหว่างปีที4 2 และ ปี

ที4 3 ของการดาํเนินธุรกจิ  

 

 

Future plan 

 หากการดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามที4คาดการณ์ไว ้ในส่วนของกาํไรกจ็ะนาํไปลงทุนในเฟสถดัไปซึ4งก็

จะเพิ4มการบริการที4ครอบคลุมมากขึ7นเช่น การให้บริการในศาสตร์ Anti- aging, ศาสตร์แพทยแ์ผนจีน, 

ศาสตร์การแพทยท์างเลือกต่างๆ และจะสามารถเพิ4มรายไดต้่อการเขา้พกัไดอี้กดว้ย อาจจะมีการขยายพื7นที4

เดิมเพื4อให้รองรับผูเ้ขา้พกัไดม้ากขึ7นและมีบริการที4ไม่จาํเป็นตอ้งคา้งคนืเพิ4มขึ7นดว้ยหรืออาจจะขยายสาขา

ไปยงัหัวเมืองท่องเที4ยวต่างๆเพื4อเพิ4มความสะดวกและขยายฐานลูกคา้ไดม้ากขึ7นอีกดว้ย  
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ความคาดหวังของโครงการ 

 

การเปิดตวัโครงการ Zen-Juvenation Wellness Center ในศรีราชา ชลบุรี จะสร้างความแตกต่างในตลาด 

Wellness Center สําหรับชาวญี4ปุ่นสูงวยั ที4มองหาประสบการณ์การพกัผ่อนแบบครบวงจรในประเทศไทย 

ความคาดหวงัจากการดาํเนินโครงการนี7สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายมิติ ดงันี7 

 

 1. สร้างจุดหมายปลายทางสําหรับท่องเที4ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Destination): 

Zen-Juvenation Wellness Center จะเป็นแหล่งพกัผ่อนที4ตอบโจทยท์ั7งกายและใจของชาวญี4ปุ่น ซึ4ง

ตอ้งการสถานที4ที4ให้ทั7งการฟื7 นฟูสุขภาพ (เช่น บริการออนเซ็น นวดเพื4อสุขภาพ) และการใชชี้วิตอย่างมี

ความสุข (เช่น คาราโอเกะ อาหารญี4ปุ่น/ไทยในบรรยากาศอบอุ่น เหมือนอยู่บา้นตวัเอง) 

 

2. สุขภาพที4ดีขึ7นของผูใ้ชบ้ริการ (Improved Health & Well-being): 

บริการหลกัของ Zen-Juvenation Wellness Center อย่างออนเซ็น นวดเพื4อบาํบดั ซาลอน การแพทย์

ทางเลือก อาหารสุขภาพ และกิจกรรมที4หลากหลาย จะมีส่วนช่วยอย่างมีนยัสําคญัในการส่งเสริมสุขภาพกาย

และใจของผูใ้ชบ้ริการ โดยเฉพาะกลุ่มผูสู้งวยัที4ตอ้งการการดูแลเฉพาะดา้น ทั7งการลดอาการปวดเมื4อย คลาย

เครียด และเพิ4มคุณภาพการนอนหลบั การมีโปรแกรมสุขภาพแบบองคร์วมจะส่งผลต่อสุขภาพในระยะยาว 

และช่วยให้ผูใ้ชบ้ริการมีชีวิตที4กระฉับกระเฉงและมีความสุขมากขึ7น 

 

 3. กระตุน้เศรษฐกิจทอ้งถิ4นและการจา้งงาน: 

การพฒันาโครงการขนาดใหญ่เช่นนี7จะช่วยสร้างงานในพื7นที4 ทั7งตาํแหน่งงานดา้นบริการ โรงแรม และ

ธุรกิจที4เกี4ยวขอ้ง ขยายโอกาสทางเศรษฐกิจให้กบัศรีราชาและจงัหวดัชลบุรี 

 

 4. ส่งเสริมการแลกเปลี4ยนทางวฒันธรรมไทย-ญี4ปุ่น: 

ดว้ยการผสมผสานบริการแบบญี4ปุ่นและแบบไทย ชาวญี4ปุ่นจะไดสั้มผสักบัวฒันธรรมไทยในรูปแบบที4

เขา้ถึงง่าย ในขณะที4คนไทยจะไดเ้รียนรู้แนวคิดดา้นการดูแลสุขภาพของญี4ปุ่น นาํไปสู่มิตรภาพและความ

เขา้ใจระหว่างสองประเทศ 

 

 5. เพิ4มความภกัดขีองลูกคา้ (Customer Loyalty): 

การสร้างประสบการณ์ที4ด ีและสมํ4าเสมอสําหรับลูกคา้ ยึดหลกัการให้บริการแบบ “OMOTENASHI 「お

もてなし」” หรือ "An invisible gift, given with heartfelt devotion to others." 
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กลายเป็นสถานที4ที4ชาวญี4ปุ่นเลือกกลบัมาใชบ้ริการซํ7า และแนะนาํต่อให้กบักลุ่มเพื4อนฝูง นาํไปสู่การเติบโต

แบบยั4งยืน  

6. การขยายธุรกิจในอนาคต: 

หากโครงการประสบความสําเร็จ สามารถขยายโมเดล Zen-Juvenation Wellness Center ไปยงัทาํเลอื4น ๆ 

ในประเทศไทย หรือพฒันาแพค็เกจเฉพาะ (เช่น Wellness Tour) เพื4อดึงดูดตลาดต่างชาติในวงกวา้งขึ7น 

 

โดยสรุป โปรเจกต ์Zen-Juvenation Wellness Center ไม่เพียงแต่เป็นสถานที4พกัผ่อน แต่ยงัเป็นกลไก

สําคญัในการเชื4อมโยงวฒันธรรมและสร้างคณุค่าในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพอย่างยั4งยืน 
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Executive Summary 

Executive Summary: Zen-Juvenation Wellness Center 

• เรามุ่งมั4นที4จะเป็นศูนยก์ลางดา้นสุขภาพและการฟื7 นฟูระดบัพรีเมียม โดยผสานแนวคิดการดูแล

สุขภาพแบบองคร์วม (Holistic) และปรัชญา Zen เพื4อสร้างความหลากหลาย บนทางเลือกที4มากกว่า 

• เนน้กลุ่มเป้าหมายชาวญี4ปุ่นที4อยู่ในวยัเกษียณ และมีกาํลงัจา่ยสูง 

• การให้บริการแบบ “OMOTENASHI” หรือ “おもてなんし” 

 

Zen-Juvenation Wellness Center พร้อมที4จะตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนญี4ปุ่นในการดูแลสุขภาพ โดย

ผสานเทคโนโลยีและแนวทางดั7งเดิม เพื4อสร้างประสบการณ์ที4ยอดเยี4ยมและฟื7 นฟูร่างกายและจิตใจอย่าง

แทจ้ริง 
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รายนามของสมาชิกกลุ่ม Calcium (Ca) และ Chromium (Cr) 
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4. คุณ เฟื4 องฟ้า    ตติรตัน ์
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